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DE
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Conheca o nosso
Programa de Apoio
ao Empreendedor

1 - Processos
2 - Pessoas
3 - Resultado

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO'

O PDE (Programa de Desenvolvimento de Empresas) é um
sistema que visa auxiliar os empresarios na gestao do seu
negocio e acelerar os resultados das empresas. A estrutura
do programa é o PPR, que significa: processos, pessoas e
resultados.

1. Processos: O primeiro “P" é de processos eficientes.
Depende do desenvolvimento de um sistema e uma
estrutura sélida que pode ser resumida em uma Uunica
palavra - GESTAO;

2, Pessoas: O segundo "P” é de pessoas engajadas. Onde o
empresario devera desenvolver as competéncias e
comportamentos acertivos, chamamos isso de - LIDERANCA;

3. Resultados: o “R” é de resultados crescentes. Criar e
manter um ambiente organizacional favoravel ao cresci-
mento constante da organizacao através da - CULTURA.



CEMITERIO DE EMPRESAS
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TODO JOGO TEM SUA REGRA



BEM VINDO AO JOGO DO

EMPREENDEDORISMO

» REGRAS DO JOGO:

» 01 - A CARTA TRIBUTARIA NO BRASIL E ALTISSIMA

» 02 = AS PESSOAS PRECISAM DE LIDERANGCA CONSTANTE
» 03 = A CONCORRENCIA, E CRUEL

» 04 - O MERCADO E VOLATIL

, A GRANDE SACADA EM RELACAO A REGRA DO JOGO E :
» NAO SOFRER COM ELA MAIS SIM SABER LIDAR COM ELA




QUATRO ANOS DE CRISE !
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NUNCA ANTES NA F

Crescimento médio do P
13%

1%
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STORIA DESTE PA

B a cada 3 anos, % p.a.
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QUAL O OBJETIVO DO PDE ?
(Q
y

| A MAESTRIA
EMPRESARIAL




» O maestro conduz a sua equipe com:

+ Sinergia - Sintonia — Engajamento - Trabalho em equipe e
Atingindo resultados extraordindrios.
» NOs empresdrios temos que ser como um maestro, entender o

suficiente de cada instrumento para poder validar a execucdo do
trabalho, mas ndo ser o musico.

<+ Maestro entende de teoria musical, assim como o empresdario deve
entender de gestdo, entender sobre principios do comportamento
humano, estabelecimento de metas e indicadores e formacgdo de
cultura.

+ Saber o suficientes pra validar os resultados.

+» Vocé esta atuando como musico ou maestro da sua empresa?




EU EMPRESARIO

\/isdo ‘Domina o PPR

Capacidade imaginativa E o Gestor, € Estratégico
-Coragem
Forca frente medo/acao

« Constroi Sistemas
-Define um passo a passo

Competéncia .Gerencia, coordena e lidera
Para ser dono de um negécio |§ pessoas para gerar resultado

E o0 Ledao dentro de si - Planeja a estratégia com

. ~ Inteligéncia e flexibilidade
E 0 mao na massa - Toma decisdes inteligentes,

Executa sem medir que geram acdes e que dio
esforco resultado.




PDE - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS

< Processo de business coaching / mentorias e consultorias

+ TREINAMENTOS:

<~Maestria Empresarial
«Lideranca

+»Comportamento empreendedor
+Gestdo de pessoas
+Planejamento estratégico
+Qestao financeira
=T _etmg/vendqs




EMPRESAS FEITAS PARA VENCER

] im Collins
EMPRESHS FEITHS
PHRFI VENLER

' 8 ’“I E ALGEMLS EMPRESAS ALCAMCAN
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DEFINA EMPRESAS FEITAS PARA VENCER EM UMA
PALAVRA ?




DISCIPLINA



-  DISCIPLINA

E FAZER O QUE
PRECISA SER FEITO,
MESMO QUANDO
VOCE NAO QUER

FAZLER.




“Eu treinei 4 . .
aAN0s para correr |
O segunidos, tem A S
gEmE que Nnan -
veé resuliado
em dois meses

e desiste.”

ELEERREE_NBIITRELRIL

— U=ain Bail






~Pessoas Disciplinadas
+~Pensamentos Disciplinados
+Acoes Disciplinadas




PESSOAS DISCIPLINAS

€€ Se vocé permite
a indisciplina nas coisas
pequenas, provavelmente
serd indisciplinado nas
coisas grandes também.”

- Warren Buffett
Ve €~ (/'
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LIDER NIVEL 5

J Tem uma lideranca visiondria.

] Tem o DNA a ALMA da empresa
J Tem Humildade para ouvir
 Disposicdio para trabalhar Duro

1 Coloca as pessoas certas no Onibus

O Tamanho da empresa esta na
cabeca do Dono.
ta visao vai te lavar ao topo.
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“Onde ndo ha visdo, o

povo perece”
Pv 29.18

|

Como trazer
@ Visao perdida
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PALAVRA & EXEMPLO

I 4

MUSICA

INSTRUMENTO

MUSICO

A




TUDO QUE UM LIDER FAZ




I ‘

UDO QUE UM LIDER FAZ DESAFIAR

NTECRAR DIRECIONA
RELACIONAR AVALIAR
........... ENGAJAR ENTREGAR
SELECTONAR eWAvAR
NEGOCIAR AUTOCONHECER ~ REPREENDER
REVERBERAR  oenovueneo S
COBRAR
AVATAR EMPODERAR  COMANDAR
DEMITIR REFORCAR TREINAR



FERRAMENTAS DO LIDER COMO USAR COM MAESTRIA?

* SELECIONAR ~ INTEGRAR  RELACIONAR
* AVALIAR  * TREINAR  * ENGAJAR %

RECONHECER  DESAFIAR NEGOCIAR
DESPEDIR ~ EMPODERAR  CONECTAR







PENSAMENTOS DISCIPLINADOS

Se voce acha que
pode, ou que nao
pode fazer alguma
coisa, vocé tem
sempre razao.

My Ford

[0 Fensapon



» MindSet
» mind — mente / set - configuracgédo
» Configurac¢do da mente

» E o drive que a sua mente usa para tomar
decisoes, baseado no seu conhecimento, suas
experiéncias, suas memorias e referencias pessoais

E nosso modelo mental - E conjunto de
crengas e valores, a forma como enxergamos
o mundo, o nosso mindset define nosso

futuro



JULIAN ROOTER PSICOLOGO AMERICANO EM 1966 PUBLICA
UM ARTIGO CIENTICO ONDE APOS 10 ANOS DE PESQUISAS
ELE DEFINE QUE : TODAS AS PESSOAS AO LONGO DA VIDA

DESENVOLVEM LOCUS DE CONTROLE INTERNO OU
‘ LOCUS DE CONTROLE EXTERNO




» LOCUS DO LATIM = LOCALIDADE

» LOCUS DE CONTROLE INTERNO

» SAO PESSOAS QUE ATRIBUEM A RESPONSABILIDADE DOS
FATOS DA SUA VIDA PARA l.

» LOCUS DE CONTROLE EXTERNO

» SAO PESSOAS QUE ATRIBUEM A RESPONSABILIDADE DOS

FATOS DA SUA VIDA PARA O OUTROS OU FATORES
EXTERNOS.

» A IMENSA MAIORIA DAS PESSOAS DE SUCESSO POSSUEM

SEU LOCUS DE CONTROLE INTERNO, OU SEJA ASSUMEM
AS REDEAS DA SUA VIDA, SE TORNAM PROTAGONISTAS
DA SUA PROPRIA HISTORIA.
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» PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

LOCUS CONTROLE EXTERNO
VITIMISMO - SEMPRE TEM UM CULPADO
REATIVOS E PESSIMISTAS

DOGMA - RESIGNAGCAO - VERDADE IMUTAVEL
MEDO E PREGUICA

INERCIA E LENTIDAO

ATRIBUEM TUDO A SORTE OU DESTINO

VIVEM NA ZONA CONFORTO

LOCUS CONTROLE INTERNO
AUTORESPONSABILIDADE

PRO-ATIVO E OTIMISTAS

BUSCA CONHECIMENTO E APRENDIZADO
RAZAO - BUSCA SUPERACAO

CORAGEM E DISPOSICAO

AUTOCONFIANGA

INSPIRADOR E MOTIVADOR

CRIAM A PROPRIA SORTE, E SEU FUTURO
AUTOCRITICA

NAO SE SATISFAZEM COM STATUS-QUO
RESULTADOS E O EXITO DEPENDEM DELE



O Jornalista Napoleon Hill recebeu a missao de documentar e compartilhar as
estratégias que transformaram Andrew Carnegie, no seculo XIX, em um
dos empresarios mais bem-sucedidos de todos os tempos.

"Foi ideia do proprio Sr. Carnegie que a formula magica, que |he deu tamanha
fortuna, fosse colocada ao alcance de pessoas que nao tém tempo para
investigar como ganhar dinheiro", escreveu Hill no prefacio do livro "Quem
Pensa Enriquece" (Ed. Fundamento), resultado de sua parceria com Carnegie.
Hoje, 78 anos apos a publicagao da obra, o conteudo continua atual.

Nossa Forca Maior
nao esta na capacidade de pensar,
mas em algo mais poderoso:

0 poder de controlar e

direcionar nossos

pensamentos para

onde quisermaos.

Napoleon Hill

1] pENSADOR

ARRRRRRR



Muitas vezes, as correntes que privam
nossa liberdade sdo muito mais mentais
do gque fisicas




1. Desejo:

vocé precisa querer. Todos os milionarios comecaram com o
sonho, a esperanca, o desejo. Imaginavam suas riquezas
antes de vé-las em suas contas bancarias.

2. Fé:

acredite que vocé pode alcancar seu objetivo. Ficar rico
comeca com a mentalidade — acreditar que wvocé
acumulara riqueza. "A quantidade de dinheiro é limitada
apenas pela pessoa em cuja mente esta o pensamento.

3. Afirmacado:

use frases para alcancar seu objetivo. Tornar o desejo por
dinheiro ou sucesso em realidade requer que vocé repita
para seu subconsciente o seu objetivo,inclusive em voz alta.
Basta dizer o que vocé quer e como pretende alcangar




4. Conhecimento especializado:

ganhar experiéncia e continuar aprendendo. A educacéo
s0 se torna poderosa quando organizada e aplicada a
vida. E deve ser continuamente reabastecida.

5. Imaginag¢ao:

tenha ideias e visualize seu sucesso. $e vocé pode
imaginar, pode criar. "ldeias sdo os pontos de partida de
todas as fortunas. As ideias séo produtos da imaginacgéo”,
escreve.

6. Planejamento organizado:
aja. Vocé precisa correr atras do que quer. E deve agir

com persisténcia e entusiasmo. "Nos somos bons
comecadores’, mas péssimos 'terminadores

Ak
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7. Decisoes:

Derrote a procrastinacdo com determinag¢déo. Aqueles
que tomam decisoes rapidamente, sabem o que querem.
No fim das contas, tomar uma deciséo errada é melhor
do que nédo tomar deciséo alguma.”

8. Persisténcia:

Nédo pare até vocé conseguir o que deseja. Persisténcia é
fundamental quando se busca o sucesso, mas poucas
pessoas tém a forca de vontade necessaria para
transformar o desejo em algo real. Persisténcia
constante.”

9, Mestres da mente:

Esteja rodeado pelos melhores. Pessoas bem-sucedidas se
cercam de amigos talentosos e colegas que partilham sua
visdo. O alinhamento de varias mentes criativas &€ mais
poderoso do que apenas uma.



10. Subconsciente:

Abrace a positividade e descarte emo¢oes negativas.
"Emocoes positivas e negativas ndo podem ocupar a mente
ao mesmo tempo. Um ou outro deve dominar. E de sua
responsabilidade se certificar de que as emocoes positivas
constituam a influéncia dominante de sua mente"

11. O cérebro:

Se relacione com outras pessoas inteligentes e aprenda com
elas. Nosso cérebro &€ um "transmissor e receptor de
vibracoes de pensamento”, absorvendo os pensamentos de
outras pessoas que nos rodeiam — o que torna ainda mais
importante estar com pessoas inteligentes, criativas e
positivas. “.




. "Wocé nao e
. derrotado

quando perde.
Vocé e derrotado
quando desiste."

~Dr. Hougs



ACOES DISCIPLINADAS




» SISTEMA COERENTE, REGRAS CLARAS E CONDUTA
FIRME QUE ASSEGUREM A MAXIMA EFICIENCIA.

0 Controles Sistémicos e periodicos - Lee lococa Salvou a Crysley Como?

0 Ataque ganha jogo defesa ganha campeonatos. ( Vendas Ganha Jogo X Lucro
ganha campeonato).

0 Profunda obsessao pelo Lucro e pelo controle dos custos.
o Negociar dividas é facil dificil @ mudar a mentalidade e a gestao do negocio.
2 (0 lucro comecanamente). Cada centavo importa.

a2 0 quevoce pode cortar de custo que nao cai areceita (faca um check list da sua
empresa) Administrar de maneira que sobre. E saberinvestir.

0 0 seusucesso seraproporcional a suas ag6es diarias.
0 Quais sao as 3 coisas que vocé deve fazer todos os dias para ganhar dinheiro ?
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5 indicadores financeiros que voce deve conhece

Lucratividade é o indice

E o ganho bruto das Diretamente relacionado com

em S a Margem de Contribuicao, o

que nos fornece,

- vendas, ou seja, €
percentual, a relacao ' 13,

Ponto de Equilibrio se trata
de

, .. contribuicao das vendas
entre o seu lucro liquido :

uma equivaléncia da

Ele
quanto a companhia

. representa o
Tratando-se da capacidade

da empresa quitar as suas |,
- € capaz de gerar de
obrigacoes e compreender
recursos sem contar

: para pagar as despesas como isso se sucede, o :
sobre a receita bruta. : . receita com os gastos (custos . . '~ com o impacto
fixas e ainda gerar indicador que AS e ceire e dos
+ m oMLa ’ 5 ]
lucro despesas), de modo que utilizamos € o de Liquidez e
tenhamos o uanto a .
9 Corrente.
empresa precisa para estar
no seu “ponto zero”.
INDICADOR 1 INDICADOR 2 INDICADOR 3 INDICADOR 4 INDICADOR 5



Plano ADC da Contabilidade
Consultiva




As 4 grandes doengas das empresas

As 4 grandes
doencas das
empresas e como
a Contabilidade
pode cura-las
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INSOLVENCIA FINANCEIRA



INSOLVENCIA FINANCEIRA

Insolvéncia financeira € uma situacao em que a
empresa hao tem capital de giro suficiente para
financiar a operacao de seu negocio.



INSOLVENCIA FINANCEIRA
(CAUSAS)

v'Financiar clientes e fornecedores por tempo inadequado
vInvestimentos acima da capacidade do caixa

v'Mistura de contas da empresa com contas pessoais
v'Baixo controle de estoque

v'Retiradas de socios sem prévio estudo

v Compras sem controles rigidos

v'Formacao inadequada do preco de venda

v"Nao acompanhar as cobrancas e recebimentos

v'Perfil conservador do sécio




INSOLVENCIA FINANCEIRA
(TRATAMENTOS)

Realizar recebimentos com clientes
1. Negociar prazos menores
2. Oferecer desconto para pagamento a vista
3. Antecipacdo de recebiveis
4., Régua de cobranca (controlar a inadimpléncia)

Diminuir PME / Aumentar giro de Estoque
1. Controle de estoque
2. Curva ABC

Aumentar PMP
1. Negociar prazos com fornecedores
2. Definir dias especificos para pagamento

v'Renegociar dividas onerosas de
curto prazo

v'Reduzir retirada dos socios

v Adquirir empréstimos nao onerosos

v'Vender Imobilizado

v'Resgatar aplicacdes de longo prazo

v’ Benchmark com outras empresas

3. Contratar software de gestao financeira > melhorar organizacao financeira

Renegociar dividas onerosas de curto prazo
1. Portabilidade de divida
2. Oferecer garantias



- OVERTRADING



OVERTRADING

Overtrading é o excesso de crescimento de vendas
frente ao crescimento do PL. As vendas crescem, mas
o PL ndo, ou ele cresce em um percentual menor do
que o crescimento das vendas.

Isso acontece, basicamente, porque a empresa
vendeu muito e utilizou margens inadequadas, que
hao geraram lucro suficiente para sustentar o
hegocio.




OVERTRADING
(Causas)

vExcesso de vendas com margens inadequadas
v'Vendas com prazos nao suportados

v'Retiradas de socios acima da capacidade de caixa
vFormacao inadequada do preco de venda

v'Mistura de contas da empresa com contas pessoais



OVERTRADING
(Tratamentos)

« Corrigir preco de venda « Diminuir PMR
1.Estudo de custos, despesas e MC 1. Negociacao com clientes
2. Aumento da margem 2. Antecipacao de recebiveis
3. Mix de produtos/servicos 3. Tratar inadimpléncia
« Reduzir retirada dos socios « Integralizacao de capital
1. Estudo da situacao financeira 1. Dos socios
dos socios 2. De investidores

2. Retirar gastos dos socios feitos
dentro da empresa




UNDERTRADING



UNDERTRADING

O undertrading € o oposto do overtrading e
representa baixo crescimento das vendas frente ao
crescimento do PL, o que indica poucas vendas com
margens inadequadas.



UNDERTRADING
(Causas)

v'Vendas abaixo da capacidade
v'Falsa estimativa do mercado

v Aumento da concorréncia

v'Preco de venda pouco competitivo
v'Pouca diferenciacao do produto

v Investimento no PL



UNDERTRADING
(Tratamentos)

v Estratégias de aumento das vendas
1. Diminuicao do preco de venda
2. Diminuir margem
3. Fazer promocodes, campanhas, descontos
4. Mix de produtos/servicos

v'Reduzir retirada dos socios
1. Estudo da situacao financeira dos socios
2. Retirar gastos dos s6cios feitos dentro da empresa
3. Redimensionamento do investimento
4. Rateio de areas
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EXCESSO DE ENDIVIDAMENTO



EXCESSO DE
ENDIVIDAMENTO

Captar recursos de terceiros para financiar
as atividades da empresa nao é nenhum
pecado, pelo contrario, € uma excelente
forma de alavancar os resultados e atingir
uma maior rentabilidade.

O capital de terceiros, mesmo sendo
oneroso, pode ser mais barato do que
utilizar os recursos préprios da empresa ou
dos sdcios para financiar a operacao.

Porém, existe um limite aceitavel para isso
e, caso ele seja ultrapassado a empresa
passa a ter excesso de endividamento e
passa a correr um sério risco de insolvéncia.

O grau de endividamento da empresa,
também chamado de “alavancagem” ou de
“leverage” € um 6timo indicador para
sabermos se a empresa esta ou hao
correndo riscos de possuir excesso de
recursos de terceiros.



EXCESSO DE
ENDIVIDAMENTO
(Causas)

v'Utilizacao de cheque especial acima da capacidade
suportada

v'’Antecipacao de recebiveis sem estudo

vExcesso de empréstimos de curto prazo

v Estilo muito arrojado do socio

v'Falta de garantias para aquisicao de empréstimos de
longo prazo



EXCESSO DE
ENDIVIDAMENTO

(Tratamentos)

- Renegociacao de dividas « Controle dos prazos médios
1. Portabilidade 1. Aumentar prazos com
2. Oferecimento de garantias fornecedores
2. Diminuir prazos de
» Integralizacao de capital recebimento
1. Dos socios 3. Aumentar giro do estoque

2. De investidores
Liquidacao da Empresa




-~ >~ --AVIDA DAS EMPRESAS
E "= AREALIDADE DESSE PAIS



CRESCIMENTO ASSISTIDO

Propostas de melhoria Consultoria especializada
dos problemas em tratar os problemas
identificados identificados

ACOMPANHAMENTO TRATAMENTO



O QUE ESTA INCLUSO

Crescimento Assistido

Insights de melhoria de
performance

Atualizacao mensal dos dashboards

Indicacdes de pontos de melhoria
com recomendacodes de tratamento

Reunioes trimestrais de revisao dos
resultados

ACOMPANHAMENTO



RESULTADO ESPERADO

Crescimento Assistido

Maior conhecimento dos numeros da Tomada de decisao mais assertiva e
sua empresa com apoio

Entendimento dos pontos que
precisam ser melhorados na sua
gestao

Acompanhamento mais claro da
performance da sua empresa

Aumento do lucro / potencializacao
dos resultados

ACOMPANHAMENTO
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. Gestdo Empresarial




“As pessoas nao se
lembram dos
sonhadores, apenas
dos realizadores”

Anderson Fernandes
Business Coach




Os mentores olham
mais para nossos
erros do que
gostarlamos. E assim
que amadurecemos!

Padme Amidala

[73 PENSADOR




anderson@shekinacontabil.com.br
Cel/Wats — 97336-8414
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